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1. Beskrivning

Instruktion for verksamhetsplanering och uppfoljning 2025 syftar till att ge forutsattningar
for verksamhetsplanering och uppf6ljning for 2025 som omfattar i huvudsak foljande delar:
planering av nationella regeringsuppdrag, arsredovisning, ekonomi, verksamhetsplan och
uppfoljning, intern styrning och kontroll, systematiskt arbetsmiljoarbete och aktiva atgirder,
samt kvalitetsarbete. En mer detaljerad beskrivning av forutsattningar for den ekonomiska
planeringen framgar av Instruktion for budget ar 2026.

Instruktionen riktar sig till fakulteter, Lararhogskolan, Umea universitetsbibliotek och
Universitetsforvaltningen (hddanefter kallat fakulteter), &ven om vissa anvisningar ocksa
omfattar tidpunkter och information till institutioner, arbetsenheter och forvaltningsenheter
(hadanefter kallat institutioner). Detsamma géller centrumbildningar om inte annat
foreskrivs i centrumets instruktion.

2. Bakgrund

Ume3 universitets vision, verksamhetsplanering och budget utgor tillsammans de strategiska
och planeringsmassiga utgangspunkterna for att sakerstilla att universitetet bedriver
utbildning och forskning av hog kvalitet.

Umea universitets vision (Vision for Umea universitet) dr grunden for verksamhetsplanering
och budgetarbete pa alla nivaer i organisationen. Under hosten 2025 kommer rektor att
paborja arbetet med att utforma en ny vision. For att skapa langsiktighet arbetar Umea
universitet med treariga verksamhetsplaner med mojlighet till arlig revidering vid vasentliga
forandringar. Umea universitets verksamhetsplan for 2023—2025 faststilldes av rektor den 1
juli 2022 och reviderades for 2025 den 27 augusti 2024 (FS 1.3.1-987-22). Med anledning av
att ny rektor tilltratt den 1 april 2025, har rektor beslutat att forlinga planeringsperioden till
att aven omfatta 2026. Umea universitet arbetar med utgdngspunkt fran ett antal
overgripande teman och inriktningar/aktiviteter. Fakulteterna har mojlighet att anpassa
verksamhetsplaneringen genom egna anvisningar till sina respektive institutioner.

Intern styrning och kontroll, systematiskt arbetsmiljoarbete, aktiva atgarder och
jamstilldhetsintegrering, samt kvalitetsarbetet dr andra viktiga delar i
verksamhetsplaneringsprocessen.

Process och tidpunkter for verksamhetsplanering och -uppfoljning for 2025 illustreras i ett
arshjul. I anslutning till arshjulet framgér dven en samlad tidsplan for samtliga aktiviteter (se
medarbetarwebben: Aktum, Organisation och styrning/Planering och uppfoljning/Planering,
uppfoljning samt intern styrning och kontroll, eller Ekonomisk planering och uppf6ljning).

I all verksamhetsplanering bor samverkan, hallbarhet, tillgdnglighet, internationalisering,
jamstalldhet, arbetsmiljo och studentperspektiv beaktas. Instruktionen bedoms bidra positivt
till dessa perspektiv.

Planeringsenheten ansvarar for samordning av de processer som detta styrdokument
omfattar (exklusive avsnitt 8). Funktionsadress planering@umu.se anviands for

information och underlag som sénds till eller fran Planeringsenheten.

Fakulteterna ansvarar for att vidareformedla relevanta anvisningar till institutioner.



3.Nationella regeringsuppdrag

Umea universitet far arligen ett antal uppdrag fran regeringen vilka framgér av
regleringsbrev och eventuella tillkommande uppdrag. De uppdrag som Umea universitet har
finns sammanstillda i dokumentet Uppdrag via regleringsbrev till Umed universitet 2025.
Avstiamning av fakulteternas arbete med dessa uppdrag sker i ordinarie dialoger mellan
universitetsledning och fakultetsledningar under mars—april 2025. Det som redovisas ar
eventuella avvikelser.

Flertalet av regeringens uppdrag aterrapporteras i arsredovisningen. Regeringsuppdrag som
loper Over flera ar bor integreras i fakulteternas verksamhetsplaner. Vissa uppdrag
avrapporteras genom en sarskild redovisning till regeringen. Det framgar av
sammanstillningen Uppdrag via regleringsbrev till Umed universitet 2025 vilka dessa
uppdrag ar. Redovisningarna skickas till Planeringsenheten senast fyra veckor innan datum
for avrapportering till Regeringskansliet.

For 2025 kan sarskilt noteras att universitet och hogskolor ska redovisa resultat av genomfort
arbete gillande inriktning for jaimstilldhetsintegrering for 2023—2025 senast den 1 december
2025 till Regeringskansliet.

Sammanstallningen av Uppdrag via regleringsbrev till Umea universitet 2025 finns
tillganglig pA medarbetarwebben Aktum (Organisation och styrning/Planering och
uppfoljning/Planering, uppfoljning samt intern styrning och kontroll). Listan uppdateras i de
fall det tillkommer nya uppdrag under aret.

4.Arsredovisning

Umea universitet rapporterar arligen sin verksamhet enligt instruktion och regleringsbrev.
For samtliga rapporteringskrav rapporterar berérda parter enligt sarskilda anvisningar.
Anvisningarna publiceras senast i borjan pa oktober och omfattar information, tidplan och
sammanstallning 6ver aterrapporteringskrav med mera.

5.Verksamhetsplan och -uppfoljning

Av Umea universitets verksamhetsplan for 2023—-2026 framgar ett antal 6vergripande teman
med tillhérande inriktningar/aktiviteter kopplade till Umeé universitets vision. Umea
universitets strategiska rad for forskning (FOSTRA), utbildning (USR) och digitalisering
(DIGA) ansvarar for att utveckla och folja upp de teman, inriktningar och resultat som faller
inom respektive ansvarsomrade. Uppf6ljningen i de strategiska raden avrapporteras senast
till den 15 juni.

Avsnitten i Umea universitets verksamhetsplan som avser strategiska fragor for
administration samt arbetsmiljo och lika villkor hanteras i annan ordning med berérda
enhetschefer inom Universitetsforvaltningen som ansvariga. Information om uppféljning
lamnas till Strategiska radet for administration (RADON) och Arbetsmiljo- och lika
villkorskommittén (ALV).

Uppfoljningen samordnas av Planeringsenheten och fardigstalls senast den 31 ma;.



Om fakulteterna reviderar sina respektive verksamhetsplaner faststills de senast vid samma
tidpunkt som budgeten, det vill siga den 31 oktober. Om institutionerna reviderar sina
verksamhetsplaner faststills de senast vid samma tidpunkt som budgeten, i enlighet med
fakultetens anvisningar.

Varje organisatorisk enhet ska arligen gora en avstimning av sin verksamhets- och/eller
aktivitetsplan. I de fall avstimningen visar pa sirskilda avvikelser ska dessa kommenteras
och analyseras. Planerade atgirder for att hantera eventuella avvikelser ska redovisas.
Fakulteter rapporterar sin faststiallda avstamning arligen senast den 14 mars. Avstimningar
av institutionernas verksamhetsplaner och aktivitetsplaner sker enligt den egna fakultetens
anvisningar.

Underlag till nyckeltalstabeller kommer infér uppf6ljning av verksamhetsaret 2025 att finnas
tillgangligt via beslutsstodsystemet Fokus senast den 1 februari.

6.Ekonomi

Fran och med ar 2025 dr det angeldget for hela Umea universitet att minska skillnaderna
mellan kostnader och intikter. Detta giller all verksamhet och alla organisatoriska nivaer
oavsett den egna omfattningen av myndighetskapital. Mot denna bakgrund har rektor
beslutat

e att det infor 2025 inte finns nagra krav pa fakulteter att nyttja myndighetskapital,
detta giller oavsett niva pa myndighetskapital, samt
e om ett riktmérke for mgjlighet att nyttja myndighetskapital 2025.

Riktmairket f6ljs upp av universitetsledningen, jamfors med prognos och utfall, samt ingar
som en del av ordinarie ekonomisk uppf6ljning.

Ekonomisk uppfoljning sker vid faststéllda prognostillfillen varje tertial samt vid arsbokslut.

Fakulteter rapporterar sitt bokslut for 2025 (ekonomiskt utfall for helaret) via en
universitetsgemensam bokslutsmall och f6r den som féredrar dven i sarskilt
bokslutsdokument. I bokslutsdokumentet (alternativt bokslutsmall) ska de tre
bokslutsrapporterna fran Fokus/Ekonomi/Bokslut inkluderas i pdf-format (resultatrikning,
intakter och kostnader per verksamhetsgren, samt intakter, kostnader och balanserade medel
per institution).

Se Aktum for mer information om Ekonomisk planering och uppf6ljning.

6.1 Tidpunkter for ekonomisk budget, prognos och bokslut

Avser Organisation Datum

Prognos 1 fakulteter 2025-05-28
Prognos 2 fakulteter 2025-09-26
Bokslut 2025 fakulteter 2026-03-13
Prognos 1 institutioner 2025-05-20
Prognos 2 institutioner 2025-09-18
Bokslut 2025 institutioner 2026-02-xXx*
Budget 2026 inkl. ek plan 2027-2028 fakulteter 2025-10-31




‘ Budget 2026 | institutioner ‘ 2025-12-xx*
* datum i nimnd ménad faststlls av respektive fakultet/institution.

7. Intern styrning och kontroll

Forordning (2007:603) om intern styrning och kontroll (FISK) tydliggor
myndighetsledningens ansvar for att det ska finnas en process for intern styrning och
kontroll som fungerar pa ett betryggande sitt och som ska sikerstilla att myndigheten med
rimlig sdkerhet fullgor sina uppgifter, uppnéar verksamhetens mal och uppfyller kraveni 3 §
myndighetsforordningen. Forordningen reglerar ocksa arbetet med de moment som ska inga
i processen for intern styrning och kontroll: riskanalys, forebyggande atgarder, samt
regelbunden och systematisk uppf6ljning. En bedomning ska dven goras av om processen for
den interna styrningen och kontrollen har varit betryggande under aret.

Umea universitetet ska sdkerstilla att det finns en god intern miljé som skapar
forutsattningar for en valfungerande process for intern styrning och kontroll. Umea
universitets organisation, arbetssitt, interna miljo och aktuella lagar, férordningar och
styrdokument for intern styrning och kontroll framgar av Systembeskrivning av intern
styrning och kontroll. Dokumentet revideras arligen och faststills av universitetsstyrelsen.:

En malséttning ar att processen for intern styrning och kontroll integreras i processen for
verksamhetsplanering.

7.1 Riskanalys och forebyggande atgarder

Riskanalys ar en del av processen for intern styrning och kontroll. I arbetet med att ta fram
en riskanalys inventeras och identifieras risker som ar relaterade till mal, uppdrag och
bestimmelser med mera, men ocksa risker for att oegentligheter och korruption med mera
ska uppsta. Identifierade risker analyseras, de som anses vara visentliga dokumenteras i en
riskanalys. Med visentlig risk avses att risken med hog sannolik kan uppkomma samt att
konsekvenserna ar allvarliga om risken intraffar. Umea universitets riskanalys ar faststilld av
universitetsstyrelsen och giller tills vidare och revideras vid behov.2

Forebyggande atgirder planeras for de identifierade riskerna for att eliminera eller minimera
att risken uppstar. Arbetet med riskanalys och atgiarder bor, om mojligt, integreras som en
del i beredningen av verksamhetsplan och budget (i det fall verksamhetsplanen ska
revideras). En forebyggande atgird kan utgora mal och/eller aktiviteter i verksamhetsplan
och/eller aktivitetsplan. Om en forebyggande atgard integreras i verksamhetsplan eller
aktivitetsplan noteras en kommentar om det i anslutning till ber6rd risk.

7.2 Uppfoljning av forebyggande atgarder
Ansvariga chefer sikerstiller att forebyggande atgirder laggs in i respektive fakultets

planering infor aktuellt verksamhetsar. De forebyggande atgirderna foljs upp pa ett
systematiskt satt.

thttps://www.umu.se/regelverk/styrning-planering-och-uppfoljning/systembeskrivning-av-intern-styrning-och-kontroll/
2 https://www.umu.se/regelverk/styrning-planering-och-uppfoljning/riskanalys-inkl.-atgarder-for-umea-universitet-enligt-forordningen-om-intern-styrning-och-
kontroll-plan/



7.3 BedOmning av intern styrning och kontroll

Enligt forordningen om arsredovisning och budgetunderlag 2 kap 9 § (2000:605) ska
universitetsstyrelsen bedoma om processen for den interna styrningen och kontrollen
vid myndigheten har varit betryggande. Bedomning for Umea universitet som helhet
lamnas i arsredovisningen for den period som arsredovisningen avser.3

Vid fakulteter och institutioner genomfors en motsvarande arlig bedomning av den
egna processen for intern styrning och kontroll. Bedomningen gors i anslutning till
riskanalysen i de mallar som sinds ut (Mall for Riskanalys och bedomning. For
institutionernas del bendmndes mallen tidigare Checklista). Observera att det som
redovisas ar brister i processen som medfor att felaktigheter inte uppmarksammats.
Denna bedomning gors enligt en tregradig skala:

1. Processen for den interna styrningen och kontrollen dr betryggande.

2. Processen for den interna styrningen och kontrollen kan forbattras, det finns inte
vasentliga brister i processen for den interna styrningen och kontrollen, men det finns
identifierade forbattringsatgarder som behover vidtas for att arbetet ska fungera pa ett
mer betryggande sitt, alternativt for att visentliga brister inte ska uppsta.
Forbattringsatgarderna beskrivs i anslutning till bedomningen.

3. Processen for den interna styrningen och kontrollen har visentliga brister.
Bristerna beskrivs i anslutning till bedomningen.

7.4 Tidpunkter for intern styrning och kontroll

7.4.1 Universitetsgemensam riskanalys, atgarder och uppfoljning

Umea universitets riskanalys inklusive forebyggande dGtgdrder giller tills vidare. Analys och
atgarder ses over arligen och revideras vid behov. I det fall riskanalysen revideras faststills
den av universitetsstyrelsen i februari.

En forteckning 6ver operativt ansvariga for respektive forebyggande atgird siands ut av
Planeringsenheten senast i april ménad.

Ett underlag for uppfoljning av forebyggande atgarder skickas ut i juni med avrapportering,
senast den 30 november. Uppfoljningen av de forebyggande atgarder som anges i den
universitetsgemensamma riskanalysen beslutas av rektor och delges universitetsstyrelsen i
februari.

7.4.2 Fakulteter och institutioner

Mall for riskanalys och bedomning skickas till fakulteterna arligen, senast i april.
Fakulteter ska senast den 31 oktober, inkomma med en riskanalys inklusive
forebyggande atgarder. Riskanalysen justeras i det fall det finns behov av det.
Institutionerna hanterar och bedomer processen for intern styrning och kontroll och

3 Grund f6r bedomning: fg drs riskanalys och bedémning, Systembeskrivning for intern styrning och kontroll, uppf6ljning av forebyggande atgérder, fakulteternas
bed6mning av intern styrning och kontroll, Internrevisionens granskningar och Riksrevisionens granskningar.



bedomning via en digital mall (mallen bendmndes tidigare Checklista, nu bendmns den
Mall for riskanalys och bedomning). Mallen sands ut till institutionerna och besvaras
digitalt enligt fakultetens egna anvisningar.

8. Systematiskt arbetsmiljoarbete och aktiva
atgarder

Det systematiska arbetsmiljoarbetet och aktiva atgiarder ska foljas upp arligen.4 Arbetet
ska dokumenteras i Handlingsplan for systematiskt arbetsmiljoarbete och aktiva
atgdrder. Fakulteternas handlingsplaner ska lamnas senast den 31 oktober, det vill
saga samtidigt som (eventuellt) reviderad verksamhetsplan.

Som stdd i den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet och aktiva
atgirder finns en checklista att tillgd. De delar i checklistan som inte uppfylls ska
atgirdas. De atgarder som inte kan genomf6ras direkt ska laggas in i Handlingsplan
for systematiskt arbetsmiljoarbete och aktiva atgdrder.

For stod i arbetet se: medarbetarwebben Aktum/Chef/HR-guide/Arbetsmiljo och lika
villkor/Systematiskt arbetsmiljoarbete/Arbetssitt vid systematiskt arbetsmiljoarbete.

9. Kvalitetsarbete i utbildning och forskning

Fakulteterna och Lararhogskolan ska lamna redovisningar av kvalitetsarbetet inom
utbildning och forskning, enligt siarskilda anvisningar som skickas ut i november 2025.
Rapportering sker till Planeringsenheten enligt anvisningar.

10. Planering och uppfoljning vid dialogmoten

Universitetsledningen har anpassat planering och uppfoljning av verksamheten sa att delar
av den sker genom dialoger enligt foljande upplagg.

Februari—mars: Uppfoljning av kvalitetsarbete for forskning och utbildning.

Mars—april: Fakulteternas avstimning av verksamhetsplan och aktivitetsplan avseende
eventuella avvikelser och nationella regeringsuppdrag. Dialogerna behandlar aven
studentantal och studentutveckling, bokslut 2024 och utveckling av ekonomi for 2025.

November—december: Planering avseende budget och utbildningsvolym. Nar det giller
ekonomi och budget ar fokus pa arbetet med att minska differensen mellan kostnader
respektive intdkter. Vidare ingér riskanalys och bedomning av intern styrning och kontroll,
samt information om verksamhetsplan for 2026, i det fall revideringar har gjorts.

4 AFS Systematiskt arbetsmiljoarbete 2023:1, 11 § 14 §, Diskrimineringslag (2008:567), kap 3,13 § 20 §



11. Insatser i syfte att starka forskning och
utbildning

Universitetsstyrelsen har tidigare beslutat att faststélla inriktning och omfattning for
satsningen Insatser i syfte att stdarka forsning och utbildning (dnr FS 1.1-368-21). Sarskilda
uppfoljnings- och ekonomirutiner finns for detta (dnr FS 1.1.-368-21).

Information om utvecklingen av samtliga aktiviteter presenteras arligen i en samlad
arsrapport vid universitetsstyrelsen. Uppfoljning sker per aktivitet inom respektive
insatsomrade. Information om vilken form av underlag som behévs infor rapportering sands
ut av Planeringsenheten till berérda.

Utover arsrapporten foljs det ekonomiska utfallet upp via Raindance varje tertial. Det ar
viktigt att samtliga kostnader som avser insatser for berort tertial finns bokférda nar aktuell
period stianger. I de fall medelsforbrukningen understiger faststillda malvarden vid
uppfoljningen efterfragas motivering fran aterrapporteringsansvariga.

Universitetsstyrels | Uppfoljnings-

. Aktiviteter
en period

Rapport om samtliga aktiviteters utveckling

2025-04-29 Tertial 1-3 2024 sammanstills, inklusive ekonomiskt utfall.

2026-04-16 Tertial 1-3 2025 | Som ovan
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